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Cartagena de Indias D. T. y C., Enero 05 de 2012.

Senores:

TRANSCARIBE S.A.

Crespo, Carrera 5° Calle 67 No. 66-91. Edificio Eliana
Cartagena, Bolivar.

Colombia.

Fax: 6664429 / 6664568

Correo Electroénico: licitacionoperacion@transcaribe.gov.co

ASUNTO: LICITACION PUBLICA No. TC-LPN-003-2011

HECTOR BLANCO PORTACCIO en mi condicion de representante legal de la
sociedad CARTAGENA EXPRESS S.A., persona juridica de derecho privado con interés
en la licitacion TC-LPN-003-2011 que tiene por objeto la Concesion de la operacion
del Sistema Integrado de Transporte Masivo de la ciudad de Cartagena, con todo
respeto me permito acudir ante el ente gestor del Sistema y Convocante del proceso
licitatorio, con el objeto de presentar memorial contentivo de las observaciones al
pliego y al contrato publlcado en la pagina Web de la entidad y en la pdgina
Institucional www . contratos.gov.co.

OBSERVACIONES: CONTRATO
001: En la introduccion del contrato se expresa lo siguiente:

“Suscriben el presente Contrato, de acuerdo con lo contenido en la Proforma 4 de la
propuesta presentada por EL CONCESIONARIO en el proceso licitatorio No. TC-LPN-
003 de 2011, los siguientes representantes legales; YXOOOOXXXXX en
representacion de XOOOOOOXXXX, (...), quienes demuestran su calidad de fales y
sus respectivas facultades con sendos certificados de existencia y representacion

legal y con las actas de los érganos sociales competentes de cada sociedad mediante
las cuales se impartio la respectiva autorizacion (cuando a ello haya lugar). Estos

documentos que haran parte integral del presente Contrato.”

OBSERVACION: Se habla en plural, como si existiesen varios representantes legales

de cada concesion siendo uno solo y lo que esta subrayado sobra, dado que lo

tinico que interesa es que cada operador actie validamente y la forma como se

demuestre tal validacién no puede ser objeto de enlistamiento en el contrato.
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002: En el Jftem 1.1. Abuso de la Posicion Dominante: Lo constituyen las
practicas comerciales, operativas, financieras 0 de cualquier especie desarrolladas
por un concesionario 0 un grupo de concesionarios, tendientes a restringir la libre
competencia en el mercado del transporte plblico de pasajeros, ejercidas en
consideracion a su posicion en el mercado, y en general cualquiera de las conductas
establecidas en la Ley.

OBSERVACION: Las condiciones en que se contrata, hacen practicamente inexistente
cualquier posicion de caracter dominante, sobra este numeral.

003: item de definiciones, hace alusién a 1.2 Accidente Grave: Cualquier suceso
que, provocado por una accion violenta o involuntaria repentina ocasionada por un
conductor, salvo excepciones por culpa no compartida, ocasiona muertes.

OBSERVACION: Es una redaccion anti técnica, y que genera conflictos se sugiere una
mejor definicion acorde con el contrato la cual podria ser:

"Cualguier suceso que se presente, provocado por una accion violenta o involuntaria
repentina del conductor de un vehiculo, ocasionada por culpa de este, declarada
as/ por autoridad competente, ocurrido durante la prestacion del servicio de
transporte de pasajeros, que ocasiones lesiones incapaciltantes o muertes”.

004: Del Contrato, ftem 1.3 Accidente Leve: Cualquier suceso que, provocado
por una accion violenta o involuntaria repentina ocasionada por un conductor, salvo
excepciones por culpa no compartida, no ocasiona muertes.

OBSERVACION: Igual que en el punto anterior, se sugiere una mejor redaccion asi :
Cualquier suceso que se presente, provocado por una accion repentina del conductor
de un vehiculo, ocasionada por culpa de este y declarada asi por autoridad
competente, ocurrido durante la prestacion del servicio de transporte de pasajeros,
que no ocasiones lesiones incapacitantes o muertes.

005: Del Contrato, item 1.5 Acta de Entrega Provisional de Ila
Infraestructura de Soporte: Acta que se firma al momento de efectuarse la
entrega parcial o provisional de las areas de los Patios y Talleres, por parte de

Mueva Direccion: MM%ARIBE S. A. al CONCESIONARIO, a titulo de administracion.
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OBSERVACIOR:ATS 88 debetdhtemplar la posibilidad de una entrega provisional del
patio, la entrega debe ser siempre en forma definitiva, ahora con mas razon dado
que nos encontramos en la presencia de tres (3) operadores, siendo absolutamente
traumatico concretar entregas parciales, sobre todo en cuanto al manejo de las
responsabilidades que de ellos se desprende. En los protocolos, en el pliego y en el
estudio de conveniencia no quedod bien definido las condiciones de una entrega
provisional. El no estar a punto cualquier aspecto de la infraestructura es un riesgo
del ente Gestor cuyas cargas no deben ser asumidas por el concesionario de la
operacion.

006: Del Contrato, item 1.6 Acto de Autoridad: Es el acto administrativo
expedido por una autoridad competente, en ejercicio de sus facultades
constitucionales, legales o reglamentarias.

OBSERVACION: debe tenerse en cuenta que con la vigencia de la ley 1150 se exige
ademas que se garantice que el acto es producido con la observancia del debido
procesoy asi debe quedar en el contrato.

007: Del Contrato, item 1.9 Administracion de Patios y Talleres: Es la
obligacion que corresponde al CONCESIONARIO en relacion con el Patio y Taller
que les sea entregado por TRANSCARIBE S.A. (Concesion No.1 — No.2) o por quien
este designe, que comprende las areas de soporte técnico, tecnoldgico y de parqueo
para la adecuada prestaciéon del servicio publico de transporte masivo de pasajeros
del Distrito de CARTAGENA, en su Fase 1.

OBSERVACION: Hace falta concesion niimero 3 y sobra el termino fase I, ademas el
patio propiamente no es entregado sino asignado.

008: item 1.20 Autonomia: Cantidad de kildmetros que es capaz de recorrer un
autobls con tanque lleno en condiciones de masa técnicamente admisible y
desempeiio operacional, con unidad de aire acondicionado encendida sin necesidad
de reabastecimiento de combustible.

OBSERVACION: Es una definicion anti técnica, lo ideal es definir AUTONOMIA como
Cantidad de kilometros que es capaz de recorrer un autobus con combustible

Nueva Direcclon: Socagrant
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suficiente en condiciones de masa técnicamente admisible y desempefio
operacional, con unidad de aire acondicionado encendida sin necesidad de
reabastecimiento de combustible.

009: item 1.24 Clausula Penal: Es la valoracion que las partes contratantes
hacen, en ejercicio de la autonomia de la voluntad y de mutuo acuerdo, respecto de
las sumas que se aceptaran como pago por la reparacion de daios y perjuicios por
concepto de daiio emergente, lucro cesante, sanciones e indemnizaciones, causados
por los proponentes adjudicatarios del presente proceso licitatorio como
consecuencia directa o indirecta de sus hechos u omisiones. Los perjuicios causados
por el incumplimiento se entenderan estimados en el valor de la clausula penal.

OBSERVACION: La parte subrayada sobra toda vez que no encaja en la definicion.

010: item 1.25 Compromiso de Reduccion de la Oferta de Transporte
Publico Colectivo: Es el compromiso que asumié el CONCESIONARIO de
desintegrar fisicamente y/o desvincular del sistema de transporte publico colectivo
del Distrito de CARTAGENA, en los términos y de conformidad con los plazos
previstos en el Contrato de Concesion, un nimero determinado de vehiculos
(exclusivamente, los incluidos en el Anexo 5 del Pliego de Condiciones), de
conformidad con el requerimiento que para el efecto haga TRANSCARIBE S.A.

OBSERVACION : Hay un error toda vez que el compromiso que adquiere el
concesionario no el desintegrar sino el de facilitar la desintegracion fisica o la
desvinculacion del sistema de transporte publico colectivo urbano del Distrito T. y C.
de Cartagena de Indias, en los términos y de conformidad con los plazos previstos
en el Contrato de Concesidon, un nimero determinado de vehiculo de los incluidos
en el Anexo No.5 del Pliego de Condiciones, de conformidad con el requerimiento
que para el efecto haga TRANSCARIBE S.A durante la etapa de implementacion.

011: Del Contrato, item 1.26 Compromiso de Reduccion de la Capacidad
Transportadora: Es el compromiso que adquirié el CONCESIONARIO y cada una de
las empresas de Transporte Publico Colectivo que sean miembros de los mismos, de

permitir la reduccién de la capacidad transportadora de las Empresas de Transporte
scion: Bocagrande
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Plblico Colectivo del Distrito de CARTAGENA, en el nimero de cupos igual a un
porcentaje de demanda a cubrir por el Sistema Transcaribe.

OBSERVACION: Hay un error en la medida que el concesionario no esta circunscrito
a la reduccion de la capacidad transportadora sino al que se adquiere por parte del
CONCESIONARIO Conformado por empresas de Transporte Publico Colectivo urbano
de Pasajeros habilitadas en el Distrito T y C. de Cartagena de Indias de permitir la
reduccion de la capacidad transportadora de estas, en el numero de cupos
igualmente proporcional a la demanda a cubrir por el Sistema Transcaribe, durante
la etapa de implementacion.

012: Del Contrato, ftem 1.27 Compromiso de Vinculacion de Flota: Es el
compromiso de vincular la flota de referencia del Sistema Transcaribe de acuerdo
con la Concesidon que corresponda, No. 1 o No. 2, al que el CONCESIONARIO se
obligé mediante la suscripcion y la presentacion de la Proforma 1 en sus propuesta
dentro de la Licitacion Publica TC-LPN-003-2011, de acuerdo con las comunicaciones
enviadas por TRANSCARIBE S.A. con no menos de ocho (8) meses de antelacion a la
fecha efectiva de vinculacidn, en las que se indique la fecha en que los autobuses
deberan ser efectivamente incorporados a la flota del Sistema.

OBSERVACION: FALTA concesion 3.

013: Del Contrato, ftem 1.36 Contingencia: Hecho, situacidn o circunstancia
inesperada aunque previsible, constitutivo de siniestro o daios que afectan la normal
y adecuada prestacion del servicio.

OBSERVACION: Es una definicibn poco afortunada y anti técnica, siendo la
contingencia hecho, situacion o circunstancia, constitutivo de siniestro o danos que
afectan la normal y adecuada prestacion del servicio y no aquella circunstancia
inesperada como se pretende definir.

014: Del Contrato, ftem 1.39 Demanda: Es el nimero de pasajeros que desea
utilizar un servicio de autobuses entre un origen y un destino, para un viaje
especifico durante un periodo determinado

Nueva Direccién: Bocagrande
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OBSERVACION: La demanda no es el nimero de pasajeros que “desea” utilizar el
servicio sino el nimero de pasajeros estimado que utlizara el servicio de
autobuses entre un origen y un destino, para un viaje especifico durante un periodo
determinado.

015: Del Contrato, item 1.51 Euro IV: Las Normas Europeas de Emision son una
serie de estandares que indican el nivel de emisiones contaminantes atmosféricas
admisibles que, en este caso, un vehiculo de transporte pesado puede emitir. Las
normas de emision se definen en una serie de directivas.

OBSERVACION: Lo escrito no es una definicidn, es una consideracion.

016: Del Contrato, ftem 1.120 define Riesgo de Demanda: Es la contingencia
que consiste en la eventual disminucion en el nimero de pasajeros efectivamente
transportados por el Sistema Transcaribe frente a los que fueron estimados por los
proponentes adjudicatarios del presente proceso licitatorio, al momento de
estructurar su propuesta econdmica dentro de la Licitacién pablica No. TC-LPN-003
DE 2011 convocada por TRANSCARIBE S. A. Este riesgo sera asumido en su totalidad
por el CONCESIONARIO.

OBSERVACION: Este riesgo es valido en la medida que el sistema completamente
implementado, es decir estén dadas las condiciones de confiabilidad en el mismo,
soportado en la construccion del 100% de las obras civiles, medidas contra la
informalidad, supresion del colectivo, cierre del proceso de chatarrizacion,
optimizacion del recaudo etc.....por lo que se sugiere la siguiente redaccion :

"Fs la contingencia que consiste en la eventual disminucion en el numero de
pasajeros efectivamente transportados por el Sistema Transcanbe frente a los que
fueron estimados por los proponentes adjudicatarios del presente proceso licitatorio,
al momento de estructurar su propuesta economica dentro de la Licitacion publica
No. TC-LPN-003 DE 2011 convocada por TRANSCARIBE S. A, estando el sistema
completamente implementado.”
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017: Del Contrato, item 1.121 Riesgo de Financiabilidad: Es la contingencia
que consiste en que los organismos, instituciones financieras o proveedores le
concedan o no, total o parcialmente, al CONCESIONARIO la financiacién necesaria o
adecuada para cumplir con las obligaciones de inversion que le impone el presente
Contrato de Concesion. Este riesgo sera asumido en su totalidad por el
CONCESIONARIO.

OBSERVACION: Este riesgo es valido en la medida que el sistema completamente
implementado, es decir estén dadas las condiciones de confiabilidad en el mismo,
soportado en la construccion del 100% de las obras civiles, medidas contra la
informalidad, supresion del colectivo, cierre del proceso de chatarrizacion,
optimizacion del recaudo que permitan mantener las condiciones que dieron lugar al
cierre financiero.

018: Del Contrato, item 1.122 Riesgo Financiero: Es la contingencia que surge
de la movilidad en el costo de la operacion o de la financiacion del
CONCESIONARIO, como resultado de la posible variacion de las tasas de interés, de
la tasa de cambio o de cualquier otro factor, respecto de los margenes estimados
por el CONCESIONARIO al momento de presentar su propuesta. Este riesgo sera
asumido en su totalidad por el CONCESIONARIO.

OBSERVACION: Este riesgo en cabeza del operador es vélido en la medida que el
sistema completamente implementado, es decir estén dadas las condiciones de
confiabilidad en el mismo, soportado en la construccion del 100% de las obras
civiles, medidas contra la informalidad, supresion del colectivo, cierre del proceso de
chatarrizacion, optimizacion del recaudo que permitan mantener las condiciones que
dieron lugar al cierre financiero.

019: Del Contrato, {tem 1.123 Riesgo de Flujo de Caja: Es la contingencia que
consiste en que por cualquier razén ordinaria o extraordinaria, se llegue a generar
un menor valor de ingresos respecto de lo presupuestado por el
CONCESIONARIO. Este riesgo sera asumido en su totalidad por el CONCESIONARIO.
ireccion: Bocagrande
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OBSERVACION: Este riesgo es valido en cabeza del operador en la medida que el
sistema completamente implementado, es decir estén dadas las condiciones de
confiabilidad en el mismo, soportado en la construccion del 100% de las obras
civiles, medidas contra la informalidad, supresion del colectivo, cierre del proceso de
chatarrizacion, optimizacion del recaudo que permitan mantener las condiciones que
dieron Jugar al cierre financiero.

020: Del Contrato, item 1.124 Riesgo de Fuerza Mayor o Caso Fortuito: Es la
contingencia que consiste en el impacto adverso que tengan aquellos eventos
imprevisibles o irresistibles, sobre la ejecucion del presente Contrato.

OBSERVACION: sobra esta definicién, es anti juridica establecer tal riesgo, ya que no
puede ser asignado a nadie.

021: Del Contrato, item 1.125 Riesgo de Implantacién del Sistema: Es la
contingencia que consiste en el impacto que en los costos, en el costo de
oportunidad y en el retomo de la inversion previstos por el CONCESIONARIO, pueda
tener factores internos o externos al Sistema Transcaribe, que dificulten, retrasen o
dilaten el proceso de implantacion o puesta en marcha del mismo. Este riesgo sera
asumido por el CONCESIONARIO con las limitaciones previstas en el Contrato de
Concesion contenido en el Anexo 1.

OBSERVACION: Este riesgo indudablemente tiene que ser asumido por Transcaribe,
el dnico que puede mitigarlo, prevenirlo, y evitarlo. Es ildgico que el concesionario
asuma un riesgo que no esta en condiciones de precaver o evitar.

022: Del Contrato, ftem 1.126 Riesgo de Operacion: Es la contingencia que
consiste en el eventual mayor costo en la operacién en el mantenimiento o
en la disponibilidad de los insumos de operacion o variarién ds! ne==in o encts
de los mismos, con relacion a las proyecciones estimadas por el CONCESIONARIO.
Este riesgo sera asumido en su totalidad por el CONCESIONARIO.

OBSERVACION: este riesgo serd asumido por el operador una vez el sistema
totaimente implementado
MNueva Direccidn: Bocagrande
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023: Del Contrato, item 1.127 Riesgo Politico: Es la contingencia que consiste
en la posibilidad de que se presenten cambios en la situacion politica del pais o en
las condiciones macroeconomicas, que afecten los flujos del CONCESIONARIO. Este
riesgo sera asumido en su totalidad por el CONCESIONARIO.

OBSERVACION: Este riesgo indudablemente tiene que ser asumido por Transcaribe,
el Gnico que puede mitigarlo, prevenirlo, y evitarlo. Es ilégico que el concesionario
asuma un riesgo que no esta en condiciones de precaver o evitar.

024: Del Contrato, ftem 1.128 Riesgo Regulatorio: Es la contingencia que
consiste en los cambios regulatorios, administrativos, legales y/o constitucionales
que afecten los flujos del Sistema. Este riesgo sera asumido en su totalidad por el
CONCESIONARIO.

OBSERVACION: Este riesgo indudablemente tiene que ser asumido por Transcaribe,
el Unico que puede mitigarlo, prevenirlo, y evitarlo. Es ilégico que el concesionario
asuma un riesgo que no esta en condiciones de precaver o evitar,

025: Del Contrato, item 1.129 Riesgo de Retorno de la Inversion: Es la
contingencia que consiste en la eventual imposibilidad de recuperar todo o parte de
la inversion por parte del CONCESIONARIO en el tiempo estimado y en la
eventualidad del éxito o fracaso del negocio. Este riesgo sera asumido en su
totalidad por el CONCESIONARIO.

OBSERVACION: Sera asumido por el concesionario a partir del momento en que
estén garantizadas las condiciones de sostenibilidad del sistema estando totaimente
implementado.

026: Del Contrato, ftem 1.131 Riesgo de Variacién de las Tarifas por Orden
de la Autoridad Distrital Competente: Es la contingencia que consiste en el
detrimento que en los ingresos del Sistema Transcaribe, pueda causar la accién o la
omision de una autoridad que pueda ser considerado como “Hecho del Principe”.

Mueva Direccldn: Bocagrande
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OBSERVACION: Este riesgo indudablemente tiene que ser asumido por Transcaribe,
el inico que puede mitigarlo, prevenirio, y evitarlo. Es ilégico que el concesionario
asuma un riesgo que no esta en condiciones de precaver o evitar.

027: Del Contrato, CLAUSULA 6.- DERECHOS DEL CONCESIONARIO
DERIVADOS DE LA CONCESION DE LA OPERACION DE TRANSPORTE DEL
SISTEMA TRANSCARIBE, Item 6.2 El derecho a la utilizacién de la infraestructura
del Sistema Transcaribe, para transitar a través del mismo dentro de los limites que
impongan las condiciones de operacion establecidas por TRANSCARIBE S.A. sin que
le impongan ninguln costo o peaje por su utilizacion. En cualquier caso, la titularidad
sobre la infraestructura de transporte que forma parte del Sistema Transcaribe
permanecerd, en todo momento, en cabeza del Distrito de CARTAGENA y/o su Area
Metropolitana.

OBSERVACION: CARTAGENA NO TIENE AREA METROPOLITANA

028: Del Contrato, CLAUSULA 6.- DERECHOS DEL CONCESIONARIO
DERIVADOS DE LA CONCESION DE LA OPERACION DE TRANSPORTE DEL
SISTEMA TRANSCARIBE, item 6.7 El derecho a recibir y disponer libremente de
los ingresos y participaciones que obtenga como resultado de la operacion de
transporte en los servicios articulados y alimentadores del Sistema Transcaribe en su
Fase I, en los términos y condiciones previstos en el presente Contrato de
Concesioén, con la limitaciéon contenida en el numeral 7.5 anterior.

OBSERVACION: Error de numeracion, no existe tal consigna en el 7.5.

029: Del Contrato, CLASULA 7.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO
DERIVADAE:. DE LA CONCESION DE LA OPERACION DE TRANSPORTE DEL
SISTEMA, Item 7.1.2. Suscribir por su cuenta y riesgo, todos los Contratos
accesorios o complementarios al Contrato de Concesién que se requieran para el
funcionamiento del Sistema Transcaribe y que no impliquen delegacion o cesion
alguna_de sus obligaciones a favor de terceros relacionadas con la operacién de
transporte del Sistema Transcaribe:

OBSERVACION: Lo subrayado sobra.
Nueva Direccion: Bocagrande
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030: Del Contrato, CLASULA 7.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO
DERIVADAS DE LA CONCESION DE LA OPERACION DE TRANSPORTE DEL
SISTEMA, Item 7.1.39. Pagar a TRANSCARIBE S.A. el valor de la interventoria
de la Operacion del Sistema Transcaribe en los términos del presente Contrato de
Concesion.

OBSERVACION: Este es un nuevo costo que no estaba previsto anteriormente, debe
definirse a que equivale y determinar su afectacion en el cierre financiero

031: Del Contrato, CLASULA 7.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO
DERIVADAS DE LA CONCESION DE LA OPERACION DE TRANSPORTE DEL
SISTEMA, Item 7.1.40. Pagar si es el caso a TRANSCARIBE S.A. el valor del
Derecho de Entrada en los términos del presente Contrato de Concesion.

OBSERVACION: Este es un nuevo costo que 770 estaba previsto anteriormente, debe
definirse a que equivale y determinar su afectacion en el cierre financiero

032: Del Contrato, CLASULA 7.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO
DERIVADAS DE LA CONCESION DE LA OPERACION DE TRANSPORTE DEL
SISTEMA, Item 7.1.42. No transportar personas que ingresen al autobus de
manera irregular, es decir, sin que se surtan los procedimientos de acceso y se
efectie pago de la tarifa autorizada por TRANSCARIBE S.A. y la validacion del medio
de acceso en pro de garantizar el sostenimiento del Sistema Transcaribe y de sus
agentes.

OBSERVACION: El control no es una obligacién cargo del concesionario de la
Operacion.

033: Del Contrato, CLASULA 7.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO
DERIVADAS DE LA CONCESION DE LA OPERACION DE TRANSPORTE DEL
SISTEMA, ftem 7.2.2 Sin perjuicio de lo expresado en el numeral anterior, la
entrega de la infraestructura de soporte y del Patio y Taller podra ser provisional o
definitiva; sera provisional cuando a juicio de TRANSCARIBE S.A., la infraestructura
esté en condiciones de ser utilizada y se requiera la entrega para evitar retardos en
hueva Dwerru Mﬁﬁmon del servicio.
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OBSERVACIONES: La entrega provisional, solo debe darse con plena aprobacion del
concesionario de la operacion y que TRANSCARIBE, asuma los mayores costos que
implique la entrega asi como los riesgos que pueden derivarse de este hecho.

034: Del Contrato, CLASULA 7.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO
DERIVADAS DE LA CONCESION DE LA OPERACION DE TRANSPORTE DEL
SISTEMA, Item 7.2.13 Pagar la totalidad de los impuestos, tasas y/o
contribuciones que graven y/o lleguen a gravar la propiedad de los bienes
entregados en administracion, a partir de la suscripcion del Acta de Entrega de los
Bienes, sea ésta provisional o definitiva, excepto los impuestos prediales, de
valorizacion y similares que le corresponderan al titular del derecho de dominio,
cuando a ellos hubiere lugar.

OBSERVACION: No se debe gravar con ninguna carga tributaria al administrador del
bien, que es el operador, por lo tanto debe suprimirse toda referencia al pago de
impuesto que guarden relacién con el bien inmueble entregado.

035: Del Contrato, CLASULA 7.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO
DERIVADAS DE LA CONCESION DE LA OPERACION DE TRANSPORTE DEL
SISTEMA, Item 7.6.1. No disminuir, durante los primeros siete (7) afios de la
concesion contados a partir de la fecha legalizacion del contrato, el nimero y la
participacion de los pequenos propietarios transportadores que hagan parte de la
estructura societaria del CONCESIONARIO de acuerdo con la propuesta adjudicataria
presentada por éste dentro de la Licitacion Publica No. TC-LPN-003 DE
2011convocada por TRANSCARIBE S.A.

Se entiende que para quienes acrediten la experiencia a través de empresas de
transporte no existe esta obligacion, toda vez que no se le exige incorporar en la
estructura societaria a propietarios, ademas este requisito no aplica para uniones
temporales 0 componentes plurales.

036: Del Contrato, CLASULA 11.- AMPLIACION DEL PLAZO Durante el
término de ejecucion del presente contrato, podra ampliarse su plazo cuando
ocurra la suspension total del Contrato o en la medida en que se presenten
situaciongs que afecten de manera relevante las condiciones de ejecucion del
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contrato, de forma que sea necesaria tal extension para la preservacion de la
ecuacion contractual.

No constituiran causales de extension del plazo del contrato las alteraciones, retrasos
0 sobrecostos de cada una de las etapas del contrato, salvo que dichas
circunstancias sean directas y exclusivamente imputables a TRANSCARIBE S. A. o al
incumplimiento por parte de TRANSCARIBE S. A. de cualquiera de sus obligaciones
cuando con ello se afecte substancialmente el equilibrio econémico del contrato.
Tampoco seran causales de extension del plazo, aquellas que constituyan
contingencias propias del negocio del Sistema de Transporte Terrestre Masivo
Urbano de Pasajeros.

OBSERVACION: Esta Consideracion Sobra y Limita El Poder Hacer Ampliaciones Del
Plazo Acordadas Ante Situaciones Que Puedan Afectar El Equilibric Econdmico Del
Contrato.

Cordialmente.
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Q ‘Gerente epreseniante Legal
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